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KAZIMIERO SIMONAVICIAUS UNIVERSITETO VEIKLOS PRIEMONIY PLANAS
INSTITUCINES SAVIANALIZES IR ISORINIO VERTINIMO METU (2023 M.) NUSTATYTIEMS TRUKUMAMS SALINTI IR KAZIMIERO SIMONAVICIAUS
UNIVERSITETO VEIKLAI TOBULINTI

Tobulinimo priemoné

Atsakingi asmenys ar padaliniai

Siektini rezultatai

VALDYMO SRITIS

Rezultaty pasiekimo
terminas

1 rekomendacija. Sukurti tvirtg institucijos strategijg, suderinancig Universiteto siekius su jo potencialu.

3 mety veiklos plany jgyvendinimo
stebéseng

Padaliniy vadovai

Parengti KSU strategijg 2030 Patvirtinta KSU strategija 2030 Rektorius 2024 m. Il pusmetis
Taryba

Rengti KSU 3 mety veiklos planus Patvirtinti KSU 3 mety veiklos planai Rektorius Kasmet
Padaliniy vadovai

Vykdyti nuolatine KSU strategijos 2030 ir | Atnaujinti KSU 3 mety veiklos planai Rektorius Kasmet

vaidmenis.

2 rekomendacija. Perzilréti Universiteto valdymo sistema, aiskiai atskiriant Senato, kaip sprendimus priimancio organo, ir Tarybos,

kaip patariamojo organo,

Atnaujinti KSU Statutg

KSU
jregistruotas Registry centre

Patvirtintas Statutas ir

Visuotinis akcininky susirinkimas Rektorius

2025 m. | pusmetis

dieng dirbantj akademinj personalg, ir kad bty aiskiai apibréztos ir veiksmingai taikomos jy funkcijos.

3 rekomendacija. UZtikrinti, kad valdymo struktirose bity tinkamai atstovaujama visiems vidaus socialiniams dalininkams, jskaitant studentus ir visg darbo

Jtraukti KSU vidaus socialinius dalininkus

j valdymo procesus, susijusius su
studijomis, su studijomis susijusia veikla,

moksline veikla ir mokslo sklaida

Atnaujinti KSU valdymo dokumentai

Visuotinis akcininky susirinkimas
Rektorius

2024 m. Il pusmetis

Nustatytas vidaus socialiniy dalininky
dalyvavimo aktyvumo vertinimas

Rektorius
Padaliniy vadovai

2024 m. Il pusmetis




Tobulinimo priemoné

Siektini rezultatai

Atsakingi asmenys ar padaliniai

Rezultaty pasiekimo
terminas

4 rekomendacija. Geriau panaudoti Universiteto strateginiy plany jgyvendinimo stebésenos rezultatus gerinant Universiteto veiklos kokybe.

Vykdyti nuolatine KSU veiklos kokybés
jgyvendinimo stebéseng

Jvertinta KSU veiklos kokybé Prorektorius Kasmet
Administraciniy (akademiniy) padaliniy
vadovai
Studijy krypciy grupés programy komitetai
ir kiti komitetai (komisijos)
Parengtas KSU veiklos kokybés | Prorektorius Kasmet

gerinimo planas

Administraciniy (akademiniy) padaliniy
vadovai

Studijy krypciy grupés programy komitetai
ir kiti komitetai (komisijos)

5 rekomendacija. Apsvarstyti galimybe strateginj veiksmy plang jtraukti j veiklos val

darbuotojy veiklos rodiklius.

dymo sistemg, jo tikslus ir uzdavinius naudojant kaip padaliniy ir atskiry

Jgyvendinti KSU 3 mety veiklos planus

Nustatyti mokslo
darbuotojy

vertinimo rodikliai

déstytojy ir

mokslinés veiklos

Administraciniy (akademiniy) padaliniy
vadovai

Kasmet

Ne maziau kaip 70 proc. déstytojy ir
mokslo darbuotojy mokslinés veiklos
vertinimo rodikliy yra pasiekti

Déstytojai, mokslo darbuotojai

2026 m. | pusmetis

Suformuoti motyvacine sistema,
susijusig su KSU strateginio veiklos plano

igyvendinimo rezultatais

Jdiegta motyvaciné sistema

Rektorius
Kancleris

2026 m. | pusmetis

Kitos tobulinimo priemonés ir siektini rezultatai sietini su Valdymo srities 1 rekomendacijos jgyvendinimu.

6 rekomendacija. Padidinti kokybés uztikrinimo svarbg nustatant aiskig atsakomybe auksciausiu vadovy lygmeniu ir skiriant pakankamai istekliy kokybés

politikai jgyvendinti.




Tobulinimo priemoné

Siektini rezultatai

Atsakingi asmenys ar padaliniai

Rezultaty pasiekimo
terminas

Nustatyti KSU
vadovybés bei mokslo ir studijy kokybe

atsakomybe  tarp

uztikrinanciy darbuotojy

Atnaujinti KSU prorektoriaus ir kity uz | Rektorius 2024 m. Il pusmetis
kokybés valdyma atsakingy darbuotojy

pareigybiy aprasymai

Padidintas uz KSU kokybés politikos | Rektorius 2024 m. Il pusmetis

jgyvendinimg atsakingy darbuotojy
skaicius

7 rekomendacija. Plétoti strategiskesnj pozilrj j darbdaviy ir verslo sektoriaus jtraukima j institucijy veikla.

Jtraukti  KSU
moksliniy tyrimy kryptis atitinkancius

strategines studijy ir

darbdavius ir verslo sektoriaus atstovus j
sprendimy priémima

Atnaujintos KSU tarybos, senato ir kity
komitety (komisijy) sudétys

Visuotinis akcininky susirinkimas
Rektorius
Prorektorius

2025 m. | pusmetis

8 rekomendacija. Stiprinti Universiteto Zmogiskuosius isteklius, visy pirma didinti akademinio personalo (dirbancio pilnu etatu) skaiciy, kuris uztikrinty
kokybés tvaruma ir tolesne institucine plétrg, atsizvelgiant j strateginius tikslus - didinti studenty skaiciy, pradéti naujas studijy programas ir plésti/papildyti

savo studijy pasiilg naujomis disciplinomis.

Didinti akademinio personalo (dirbancio | Déstytojy, turinfiy mokslo laipsnj ir | Rektorius Kasmet
pilnu etatu) skaiciy dirbanciy ne maziau kaip 0,5 etato | Studijy krypciy grupés programy komitetai

darbo kraviu, dalis kasmet didéja 10 | Administraciniy (akademiniy) padaliniy

proc. vadovai
9 rekomendacija. Sukurti sistemingg institucine politika, skirtg nuolatiniam profesiniam ir akademinio personalo tobulé&jimui.
Atnaujinti akademinio ir administracinio | Ne maziau kaip 60 proc. KSU déstytojy | Rektorius Kasmet
personalo kompetencijos tobulinimo | ir tyréjy tobulina kompetencijas Administraciniy (akademiniy) padaliniy
sistemg vadovai

Ne maZiau kaip 70 proc. KSU | Rektorius Kasmet

administracijos darbuotojy tobulina
kompetencijas

Administracijos vadovas

KOKYBES UZTIKRINIMO SRITIS

1 rekomendacija. Stiprinti atsakomybe uz kokybe ir kokybés uztikrinimg auksciausio lygio vadovy lygmeniu ir grjsti jg nuoseklia politika ir praktika.




Tobulinimo priemoné

Siektini rezultatai

Atsakingi asmenys ar padaliniai

Rezultaty pasiekimo
terminas

Atnaujinti KSU kokybés valdymo sistema

Jdiegta KSU kokybés valdymo sistema
pagal Europos aukstojo mokslo erdvés

Rektorius
Prorektorius

2025 m. Il pusmetis

kokybés uztikrinimo nuostatas ir gaires | Administraciniy (akademiniy) padaliniy
vadovai
Vykdyti KSU kokybés valdymo sistemos | Jgyvendinami sitlymai dél KSU kokybés | Prorektorius Kasmet
jgyvendinimo stebéseng valdymo sistemos tobulinimo Administraciniy (akademiniy) padaliniy

vadovai

Kitos tobulinimo priemonés ir siektini rezultatai sietini su Valdymo srities 6 rekomendacijos jgyvendinimu.

2 rekomendacija. UZtikrinti geresne paramg studijy programy kokybei, suteikiant aiskig atsakomybe uz kokybés gerinimg ir uztikrinimg auksciausiame
vadovy lygmenyije, kaip ir atsakomybe uz procediry ir procesy kokybe.

Atnaujinti studijy programy kokybés
uztikrinimo sistema

Patvirtintas studijy krypciy grupés

programy komitety veiklos aprasas

Rektorius
Prorektorius

2024 m. | pusmetis

krypCiy  grupés

programy komitety veiklos aprasa

Parengti  studijy

studijy
uztikrinima

Efektyvus atsakomybiy uZ

programy kokybés

pasiskirstymas

Prorektorius

Studijy krypciy grupés programy komitetai
Administraciniy (akademiniy) padaliniy
vadovai

2024 m. Il pusmetis

Vykdyti studijy krypciy grupés programy
komitety
stebéseng

veiklos jgyvendinimo

dél studijy
kryp€iy grupés programy komitety

Jgyvendinami  sidlymai

veiklos tobulinimo

Senatas

Prorektorius

Administraciniy (akademiniy) padaliniy
vadovai

Kasmet

Kitos tobulinimo priemonés ir siektini rezultatai sietini su Valdymo srities 6 rekomendacijos jgyvendinimu.

3 rekomendacija. Sukurti visapusiSkg vidaus kokybés uztikrinimo metoda, naudojant surinktus ir iSanalizuotus duomenis, taciau daugiau démesio skiriant

veiksmingumui ir poveikiui bei uztikrinant aktyvy visy socialiniy dalininky indélj.
4 rekomendacija. Sukurti strategiskesnj pozitrj j jrodymais pagrjstg vidaus kokybés uztikrinimo sistemg, kuris neapsiriboty vien procediry veiksmingumu ir
apimty jvairig jau taikomy duomenimis pagrjsty priemoniy veikla.

Tobulinimo priemonés ir siektini rezultatai sietini su Valdymo srities 3, 4 ir 7 rekomendacijy bei Studijy ir mokslo srities 1 rekomendacijos jgyvendinimu.

5 rekomendacija. Plétoti strategiskesnj poZilrj j profesinj pedagoginio personalo tobuléjimg, o ne tik teikti paramga darbuotojy prasymu.




Rezultaty pasiekimo

Tobulinimo priemoné Siektini rezultatai Atsakingi asmenys ar padaliniai

terminas

Tobulinimo priemonés ir siektini rezultatai sietini su Valdymo srities 9 rekomendacijos jgyvendinimu.
STUDUIVY IR MOKSLO SRITIS
1 rekomendacija. Toliau organizuoti studijy krypciy klasifikavima pagal studijy programy turinj bei plétoti studijy programy vidinj nuosekluma susijusiose

ar persidengianciose kryptyse.

Parengti  studijy  krypciy  grupés | KSU senate svarstytas ir pateiktas | Prorektorius 2024 m. | pusmetis
programy komitety veiklos aprasa rektoriui tvirtinti studijy krypciy grupés
programy komitety veiklos apraso
projektas

Jgyvendinti  studijy krypciy grupés | Reguliariai vyksta studijy krypciy | Studijy krypciy grupés programy komitetai | Nuolat
programy komitety veiklos apraSo | grupés programy komitety posédziai Akademiniy padaliniy vadovai
nuostatas ir vykdyti jy jgyvendinimo | (ne maZiau kaip 2 susitikimai per

stebéseng metus)

2 rekomendacija. Stiprinti studijy ir moksliniy tyrimy sasajas ir uztikrinti, kad moksliniai tyrimai bity nukreipti j mokymg, o ne atliekami pagal poreikj,
daugiausia remiantis turimais projektais.

Atnaujinti  KSU strateginiy moksliniy | KSU  senate  apsvarstytas  KSU | Rektorius 2024 m. Il pusmetis
tyrimy krypciy gaires strateginiy moksliniy tyrimy krypciy | Prorektorius
gairiy projektas ir rektoriaus | Akademiniy padaliniy vadovai

patvirtintos KSU strateginiy moksliniy | Studijy krypciy grupés programy komitetai
tyrimy krypciy gairés

|darbinti déstytojus, atitinkancius KSU | Déstytojai atitinka studijy vykdymo | Rektorius Nuolat
strategines moksliniy tyrimy kryptis reikalavimus ir KSU  strategines | Akademiniy padaliniy vadovai
moksliniy tyrimy kryptis

Teikti projekty paraiskas, susijusias su | Ne maZiau kaip 70 proc. projekty | Rektorius Nuolat
KSU strateginémis moksliniy tyrimy | paraisky atitinka KSU strategines | Projekty vadovas

kryptimis moksliniy tyrimy kryptis

3 rekomendacija. Jtraukti studijy ir moksliniy tyrimy sgsajy stiprinimg j Universiteto kokybés politika.




Tobulinimo priemoné

Siektini rezultatai

Atsakingi asmenys ar padaliniai

Rezultaty pasiekimo
terminas

Rengti KSU teisés aktus, kuriuose baty
aiskiai nurodoma studijy ir moksliniy
tyrimy s3gsaja

KSU kuriuose
reglamentuojami klausimai, susije su

(ar)

nurodoma

teisés aktuose,

studijomis, moksline veikla ir

mokslo sklaida, aiskiai

studijy ir moksliniy tyrimy sgsaja

Prorektorius

2025 m. | pusmetis

4 rekomendacija. Pagerinti bendrus Unive

rsiteto moksliniy tyrimy rezultatus, pavyzdziui, didinant visg darbo dieng dirbanciy akade

miniy darbuotojy skaiciy.

Atnaujinti Mokslo sklaidos ir projekty
paraisky skatinimo aprasa

KSU Mokslo
sklaidos ir projekty paraisky skatinimo

senate apsvarstytas

apraso  projektas ir  rektoriaus
patvirtintas Mokslo sklaidos ir projekty

paraisky skatinimo aprasas

Rektorius
Prorektorius

2024 m. Il pusmetis

Skatinti KSU uz

tarptautine moksline veiklg ir mokslo

bendruomene

sklaida

UZtikrintos  |éSos  skatinti KSU
bendruomene uz tarptautine moksline

veiklg ir mokslo sklaidg

Rektorius
Mokslo sklaidos ir projekty paraisky
skatinimo komisija

Kasmet

Kitos tobulinimo priemonés ir siektini rezultatai sietini su Valdymo srities 8 rekomendacijos jgyvendinimu.

5 rekomendacija. Stiprinti dalyvavima tarptautiniuose projektuose, kuriy temos yra

tose paciose arba susijusiose kryptyse kaip ir studijy programos.

Teikti tarptautiniy projekty paraiskas,
susijusias su KSU vykdomomis studijomis

Ne matziau kaip 50 proc. tarptautiniy

projekty  paraisky atitinka  KSU

vykdomas studijy programas

Rektorius
Mokslo ir kompetencijy centro vadovas

Nuolat

POVEIKIO REGIONY IR VISOS SALIES RAIDAI SRITIS

1 rekomendacija. Plésti socialiniy partneriy tinklg ir bendradarbiavimo rasis.

Didinti
jsitraukusiy j Universiteto studijy, MTEP,

socialiniy partneriy, aktyviai

mokymosi visg gyvenima veiklas, skaiciy

Ne maZziau kaip 40 proc. iSauges aktyviy
socialiniy partneriy skaicius

Rektorius

Prorektorius

Mokslo ir kompetencijy centro vadovas
Akademiniy padaliniy vadovai

2026 m. | pusmetis

Parengti jvairiy bendradarbiavimo formy
pasitlymus socialiniams partneriams

Parengti pasillymai ir jgyvendinamos
juose numatytos veiklos

Rektorius
Prorektorius

Kasmet




Tobulinimo priemoné

Siektini rezultatai

Atsakingi asmenys ar padaliniai

Rezultaty pasiekimo
terminas

Mokslo ir kompetencijy centro vadovas
Akademiniy padaliniy vadovai

2 rekomendacija. Stiprinti bendradarbiavima su socialiniais partneriais strateginiu lygmeniu ir uztikrinti, kad jj palaikyty auksciausioji Universiteto vadovybé.

Tobulinimo priemonés ir siektini rezultatai sietini su Valdymo srities 7 rekomendacijos jgyvendinimu.

3 rekomendacija. Sukurti oficialig darbdaviy dalyvavimo studijy programy valdyme sistemg, ypac tose kryptyse, kuriose labai svarbi patirtis pramonés
Sakoje, ir nustatyti aiskias darbdaviy dalyvavimo rengiant studijy programas, perZidrint studijy programas ir atliekant jy vertinima gaires.

Tobulinimo priemonés ir siektini rezultatai sietini su Mokslo ir studijy srities 1 rekomendacijos jgyvendinimu.

4 rekomendacija. Uztikrinti didesnj Universiteto matomuma ir poveikj regioniniu ir nacionaliniu lygmeniu, gerinant vie$gjg komunikacijg apie jo rezultatus.

Jsitraukti j regioninius ir nacionalinius
ekspertinius, mokslinius tinklus

Dalyvaujama ne maziau kaip 2
naujuose ekspertiniuose, moksliniuose
tinkluose KSU strateginése studijy ir
moksliniy tyrimy kryptyse

Rektorius
Prorektorius

2026 m. | pusmetis

Dalyvauti tarptautiniuose reitinguose Identifikuota KSU pozicija | Rektorius 2026 m. | pusmetis
tarptautiniuose reitinguose Prorektorius

Aktyviai vykdyti komunikacijg apie KSU | 15 proc. iSauges KSU veiklos | Rinkodaros ir komunikacijos skyriaus Kasmet

veiklos rezultatus vieSojoje erdvéje matomumas ir Zinomumas | vadovas

nacionaliniu ir regioniniu lygmeniu

Aktyvinti tiksline komunikacijg apie KSU
potencialg vieSojoje erdvéje

Atnaujinta KSU internetiné svetaineé ir
sukurta nauja skiltis, skirta talpinti
informacija apie KSU veiklas regioniniu
ir nacionaliniu lygmeniu

Rinkodaros ir komunikacijos skyriaus
vadovas

2025 m. | pusmetis

5 rekomendacija. Formuoti strateginj ir sisteminj pozZilrj j mokymasi visg gyvenimag

ji bus jdiegta).

ir integruoti jj j vidine kokybés uztikrinimo sistemg, pagrjstg ESG (kai tik

Identifikuoti mokymosi visg gyvenimg
jigyvendinimo kryptis

ISgryninti  mokymosi visg gyvenimg
produktai ir paslaugos

Mokslo ir kompetencijy centro vadovas
Akademiniy padaliniy vadovai

2025 m. | pusmetis

Kitos tobulinimo priemonés ir siektini rezultatai sietini su Kokybés uztikrinimo srities 1 rekomendacijos jgyvendinimu.




Tobulinimo priemoné

Siektini rezultatai

Atsakingi asmenys ar padaliniai

Rezultaty pasiekimo
terminas

ir Zinias, o ne vien tik kaip j rinkos poreikiams pritaikytg Svietimo paslaugy teikéja.

6 rekomendacija. Plétoti ir skatinti pozZilrj j save kaip j,,niSinj“ universiteta, orientuotg j aukstesnj akademinj lygj, demonstruojantj mokslines kompetencijas

Stiprinti KSU kaip ,,niSinio” universiteto
jvaizdj

Sukurtas niSinio mokslo telkimo
centras, Zinomas ir iSskirtinis Baltijos
juros regione

Rektorius
Prorektorius
Mokslo ir kompetencijy centro vadovas

2026 m. | pusmetis

Kitos tobulinimo priemonés ir siektini rezultatai sietini su Poveikio regiony ir visos Salies raidai srities 1 rekomendacijos jgyvendinimu.




