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Universiteto strateginé raida ir plétra

Kazimiero Simonavi¢iaus universitetas (KSU) savo raidoje iSgyveno du kokybiSkai
skirtingus strateginés plétros etapus. Pirmasis — tai 2003-2011 metais jkurtos specializuotos
nevalstybinés universitetinés aukstosios mokyklos Vilniaus verslo teisés akademijos (VVTA
arba Akademija), rengiancios tik teisés krypties specialistus etapas, antrasis — nuo 2012 m.
radikaliai nauja strateginé orientacija j daugiaprofilinj universiteta, paremta ne tik ,,teaching
university“, bet ir ,,research university* poziiiriu bei aktyvia ,,treciosios misijos* plétra.

KSU plétra naujuoju etapu vyko vadovaujantis 2012-2018 m. Strategija ir jos
jgyvendinimo planu. Pagrindinés proverzio kryptys buvo $ios:

1) Valdymo srityje — didinti universiteto valdymo struktiiros horizontalumg ir siekti
versliojo universiteto valdymo modelio jgyvendinimo ir maksimalaus kokybés
valdymo efektyvumo

2) Studijy srityje — sukurti integraliy tarpdalykiniy studijy sistema, atitinkancia
daugiatikslio zinojimo (multi-valid knoweldge) samprata, atitinkancig ateities darbo
rinkos tendencijas ir poreikius

3) Mokslo ir inovacijy srityje — realiai jgyvendinti ,,trilypés spiralés* modelj, pabréziant
kiirybiniy aplinky ir inovacijy plétotés socialinius ir ekonominius aspektus

4) Zmogaus istekliy plétroje — siekti akademinés lyderystés jgyvendinimo versliojo
universiteto aplinkoje

5) Infrastruktiiros ir marketingo srityje — siekti infrastruktiirinés ir technologinés plétros,
jtvirtinti KSU kaip auks$c¢iausio mokslo ir studijy lygio privataus universiteto
Jjtvirtinimo S$alies ir ES studijy rinkoje

6) TarptautiSkumas — visapusiskas Universiteto veiklos pozicionavimas ne nacionaliniu,
bet europiniu ir globaliu mastu

Lietuvos aukStojo mokslo sistemoje Kazimiero Simonavi€iaus universitetas uzima
unikalig ir specifing vieta, kuri lemia Universiteto strateginius ypatumus. Pirmiausia, KSU yra
vienintelis Salyje nevalstybinis universitetas, turintis ambicijy neapsiriboti specializuoto
universiteto funkcijomis ir plétoti visas (ne tik socialinius mokslus) mokslo ir studijy sritis
tarpdalykinés integracijos pagrindu. Si prielaida yra tuo padiu ir svarbiausia strategijos
igyvendinimo klittis, kadangi Lietuvos universitety valdymo politikos, principai ir sistema
néra pritaikyti nevalstybiniy universitety plétrai ir ver€ia juos laikytis nusistoveéjusio
postsovietinés universitety sistemos veikimo tradicijy, reikalavimy, taisykliy ir stereotipy.
Antra, tai sukuria strategini KSU iSskirtinuma ir sickima sukurti modernesnj bei efektyvesnj
universiteta, nei $Siuo metu yra nusistovéjes Lietuvos universitety veiklos modelis. Trecia,
atsizvelgiant j Lietuvos mokslo ir studijy sistemos raidos ypatumus, KSU strategiskai planuoja
kelius ir priemones, kuo efektyviau jgyvendinti $iuo metu galiojancias strategijas, vizijas, bei
vykstancios aukstojo mokslo reformos nuostatas ir reikalavimus.

Naujasis 2019-2023 m. Kazimiero Simonavifiaus strateginis planavimas siekia
ilgalaikiy praktiniy tiksly, apibréziant pagrindinius strateginius parametrus besikei¢iancioje
aplinkoje. Siandienine strateging situacija lemia $ios pagrindinés aplinkybés: demografiniai
pokyciai, nacionalinés ir ES Svietimo politikos nuostatos, technologiniai issikiai.
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Strateginiai principai

Atsizvelgiant | globalias Svietimo sektoriaus raidos tendencijas, Kazimiero
Simonaviéiaus universitetas Siame strateginiame laikotarpyje vadovaujasi Siais horizontaliais
strateginiais principais:

1) Skaitmenizacija (angl. digital), lemianti valdymo, komunikacijos, mokymo ir

mokymosi pokycius, j kuriuos biitina atsizvelgti pleciant ir stiprinant Universiteta,;

2) Darbo rinkos poreikiy atitikimas (angl. job market fit), kuris yra biitinas siekiant,

kad Universiteto studijos ir mokslas atitikty visuomenés, ekonomikos ir socialinius
poreikius;

3) TarptautiSkumas (angl. internationalisation), esminis studijy ir mokslo kokybei

bei reikSmingumui,

4) Mokymasis visa gyvenima (ang. life long learning), kurio svarba auga keiciantis

visuomengs pozitriui } kompetencijy ir kvalifikacijy reikSme;

5) Antreprenerysté (angl. entrepreneurship), kuri yra organizacinés Kkultiros

pagrindas, skatinantis inovacijas visose Universiteto veiklos srityse.

Sie strateginiai principai persmelkia visus Universiteto uzdavinius, veiklos priemones
ir rezultaty vertinimg. Jais remiasi visi Universiteto strateginiai ir praktiniai sprendimai.

Misija

Universiteto  veikla skirta Lietuvos visuomenés moksliajai lyderystei ir
konkurencingumui didinti, kuriant naujas Zinias, inovacijas, diegiant darniosios plétros
principus gyvenime, kultiroje, technologijose, socialiniuose santykiuose, politikoje ir kitose
srityse.

Vizija

Pazangiausia Lietuvoje privati mokslo ir studijy jstaiga, besiremianti akademinés
laisvés ir darnos principais, tarptautiniu lygiu plétojanti pagrindines mokslo ir studijy sritis,
pasaulinio lygio Zinias bei vertybinius poziiirius, kurie leisty Universitetui tapti valstybés ir
visuomengs ateities formavimo Zidiniu, o jo absolventams aktyviai dalyvauti ateities kiirime,
gebéti pozityviai paveikti savo paties, savo valstybés ir pasaulio raida.

Tikslai

Kazimiero Simonavi¢iaus universiteto strateginis tikslas — parengti ir jgyvendinti
Universiteto veiklos modelj, kuris atitikty XXI a. socialinj, inovacinj ir technologinj konteksta,
nacionalinés ir tarptautinés darbo rinkos poreikius, taip pat Lietuvos visuomenés raidos

Universiteto strateginiai tikslai iki 2023 m. yra Sie:

1) Universiteto valdymo modelio pritaikymas efektyviam strateginiy principy

igyvendinimui.

2) Isskirtiniy studijy krypéiy ir programy, orientuoty j mokymosi visg gyvenimag

paslaugas, kirimas ir jgyvendinimas.

3) Efektyviu bendradarbiavimu ir partneryste pagristo mokslo valdymo modelio

sukiirimas.

4) Inovatyviy tarptautinio bendradarbiavimo modeliy jgyvendinimas.
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Siekiamas Universiteto strategijos rezultatas — iki 2023 m. suformuoti ir jgyvendinti
XXI a. Universiteto modelj, pasiZymint] aukS$¢iausio lygio moksliniais tyrimais, studijy
kokybe ir efektyvia valdymo sistema.

Vertybés

Kazimiero Simonaviciaus universiteto vizija ir tikslai grindziami Siuolaikinio pasaulio
188tkiais, poreikiais ir tendencijomis.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Globalizuotame pasaulyje universitety vaidmuo keidiasi. Ziniy, karybos ir
inovacijy visuomenéje universitety svarbiausia funkcija tampa visuomenés
jjungimas | pasaulinés plétros procesus, universitetai transformuojasi j
zinojimo branduolius, kurie integruoja visus globalizuoto pasaulio santykius
nauja gyvenimo ir veiklos terpe, didina visuomeniy konkurencinguma,
inovatyvumg ir kiirybinguma.

Auksciausias vertybinis prioritetas - Universiteto visuomeninés paskirties
jprasminimas, plétojant visuomenés gyvybingumg, gerove ir pazangos idéjas
globalios konkurencijos salygomis, siekiant kad mokslas ir studijos tapty
moksliosios kultiros dalimi, demokratinés raidos, europiniy vertybiy ir
lietuviSkosios pilietinés tapatybés laidu. Holistinis poziiiris ir darniojo vystymosi
priemonés leidzia iSlaikyti asmens, visuomenés, gamtos ir technologijy
pusiausvyra, plétoti tausojancia kultira, ekonomika ir gyvenimo buda, atsizvelgti
j ateities karty poreikius ir kurti kokybiSkas gyvenimo aplinkas ir
nacionaliniu, ir tarptautiniu mastu.

Universitetas turi iSlaikyti tikstantmetes akademines tradicijas, principus ir
laisves, ir kartu jas modernizuoti, atsizvelgiant j globalaus pasaulio kaits,
santykius ir komunikacijos ypatumus.

Universiteto  strateginiy tiksly jgyvendinimo pagrindas — universiteto
bendruomenés ir autonomijos branda.

Universiteto akademinés bendruomenés gyvenimo pamatas, jteisinantis
moksliniy autoritety lyderyste grindziamus bendruomeninius santykius su itin
iSplétotu socialiniu kapitalu — tai akademiné arba mokslioji lyderysté,
grindZiama iniciatyvomis, sugebé&jimu priimti ir jgyvendinti i$Siikius, kelti naujas
id¢jas bei pletoti originalius poZiiirius.

Universiteto  tarptautiSkumas, daugiakalbiSkumas ir daugiakultiiriné
tolerancija, jprasminant Universitetg kaip pasaulinio auk§tojo mokslo tinklo narj
ir dalyvj, daugiakultiiriSkai angazuota, kalbiSkai neapibrézta, neribojantj saves
sienomis ir iSankstiniais nusistatymais.

Universitetinis antrepreneriSkumas (verslumas), suprantamas kaip visokeriopos
akademinés veiklos tiesioginé sgsaja su versliniu mastymu, probleminiu
mastymu bei mokslo ir studijy veiksmingumo siekimu. Universiteto veiklos
principai grindziami versliojo universiteto kultiira, grista ,,Ziniy trikampio® ir
,» L rigubos spiralés‘ organizaciniais modeliais.

Universiteto kultiira orientuota j ziniy, kiirybos ir inovacijy visuomenés plétrg ir
kultiirg. Universiteto kultiira remiasi klasikinés universitety akademinés kulttros
ir laisviy puosel¢jimu ir adaptavimu postmodernios visuomenes poreikiams bei
kontekstams.

Universiteto organizavimas pabrézia treciosios misijos plétrg ir inovaciniy darbo
viety reikme.

10) Universiteto valdymas grindziamas demokratinio dalyvavimo ir jtraukties

kulttra, stiprinant bendradarbiavimg ir kolektyvinius sprendimus.
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Universitetas yra Salies ateities kiir¢jas, rengiantis specialistus ne tik suprantancius
Siuolaikinius pokycius, bet ir gebancius tuos pokycCius valdyti. Universitetas remiasi
visuomeninés atsakomybés principais globalizuotoje tikrovéje, ne tik iSlaikyti tradicines
ekonominiy, kultiiriniy ir technologiniy aplinky. Universitetas siekia visuotinés ne tik savo
bendruomenés nariy, bet ir Salies visuomenés gerovés, klestéjimo ir konkurencingumo
globaliy i$Sukiu epochoje.

Universiteto stiprybés, silpnybés, grésmés ir galimybés

KSU institucinés savianalizés metu iSryskéjo institucijos silpnosios pusés, kurias
butina keisti ir tobulinti, pertvarkant valdymo ir planavimo procesus. Kartu savianalizeé
atskleidé, jog nemazai vertingy veikly ir principy turi biti perimami pasikeitus institucijos
vadovybei, turi biti uztikrinamas veikly tegstinumas ir iSnaudojamas plétros potencialas.
Analizés iSvados yra pateikiamos Universiteto SSGG lentel¢je (Lentelé Nr. 1), kuri yra

naudojama rengiant Universiteto strateginj veiklos plang 2019-2023 m.

Lentelé Nr. 1. Universiteto SSGG analizé.

Stiprybés

Silpnybés

e Universiteto dydis ir valdymo struktura
uztikrina greita ] pokycCius ir efektyvy
problemy sprendimg

e Universitete yra  susiformavusi  stipri
administraciné ir akademiné komanda -
Universiteto branduolys

e Unikalios  studijy programos, stiprios
regioniniu lygiu
e Universiteto  studijy = procesas  gerai

pritaikytas nuotolinéms studijomis

e Studijy kokybés gerinimas pagal ES, EAME
ir Bolonijos proceso reikalavimus, studijy
kokybés valdymo sistemos ir ISO
9001:2015 standarto diegimas

e Naujos laipsnio nesuteikiancios studijy ir
mokymosi visg gyvenimg programos

e Aktyviis, iniciatyvlls ir  suinteresuoti
socialiniai partneriai
e [nvestuojama 1 realiyjy iStekliy

modernizavimg ir plétra (bibliotekos fondus,
technologine bazg ir kt.)

e Motyvuoti  studentai
nukritimas)

¢ Augantis stojan¢iyjy praecinamojo balo dydis

e Investuojama | Universiteto tarptauting
plétra

e Augantis moksliniy tyrimy ir MTEP
rezultaty komercinimo projekty skaicius

eGeriau  vertinami  mokslinés  veiklos
rezultatai vadovaujantis LMT reikalavimais

(mazas studenty

e Nepakankamas  nuolatinis  mokslinis-
pedagoginis personalas

¢ Nejgyvendintos trecios pakopos studijos

¢ Nepakankamai isplétotos mokslo kryptys,
programos ir veikla

o Truksta sistemisko Universiteto akademinio
personalo kvalifikacijos kélimo

o Nepakankamas austos kokybés tarptautinio
lygio mokslinés produkcijos (monografijos,
straipsniai) kiekis

eMazas  Universiteto
abiturienty

e Neisplétota studenty papildoma meniné ir
sportiné veikla

e Nepakankamas studenty 1§ uzsienio skaicius

zinomumas tarp
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Galimybés Grésmés
o [sitvirtinti niSinése studijy kryptyse, kuriose | ® Diskriminacinés  nacionalinés  Svietimo
Universitetas gali  konkuruoti ne tik | sistemos politinés ir teisinés salygos
nacionaliniu, bet ir tarptautiniu lygiu (nelygiavertés finansavimo salygos,

¢ Galimybé¢ vystyti mokymosi visg gyvenima
paslaugas  ir plésti Svietimo produkty
portfelj

e Didinti studijy ir mokslo tarptautiSkuma
(didinti studenty ir akademinio personalo
juduma, bendradarbiauti su ES ir treCiyjy
Sally  universitetais,  kurti  jungtines
programas su uzsienio universitetais, steigti
bendrus su wuzsieniu mokslo ir studijy
padalinius)

¢ Studenty pritraukimas i§ ES ir treciyjy Saliy,
studijos uzsienio kalbomis

e TreCios pakopos studijos (vadyba ir
administravimas)
e Uzsienio mokslininky pritraukimas

moksliniy tyrimy vykdymui ir moksliniy
padaliniy steigimui

e Spariai besiplétojanti  stipri, aktyvi ir
iniciatyvi akademiné bendruomené

e Bendradarbiavimas su kitais Salies ir
uzsienio universitetais

e Universiteto vaizdzio gerinimas

nacionaliniu ir tarptautiniu mastu

mokslininky darbo stazo skai¢iavimas)

e Privataus  auk$tojo mokslo  sektoriaus
nepakankama plétote

e Mokslinio potencialo Lietuvoje silpnéjimas

¢ Demografiniai poky¢iai (studenty skaiiaus
mazejimas)

e Realiyjy istekliy ir savianalizés vertinimo
metodologijos neatsizvelgia | privaciy
auk$tyjy mokykly veiklos ir valdymo
ypatumus

e Svietimo sistemos silpnéjimas ir mazéjanti
abiturienty rengimo kokybe

e Socialiniai auks$tojo mokslo prieigos barjerai

e Studijy kokybés prastéjimas

Kazimiero Simonavi¢iaus universitetas orientuojasi ] darnaus vystymosi vertybes,
susitelkia kurti socialing, ekonoming, ekologing ir dvasine darng, siekia ugdyti integralig,
iniciatyvia, kurybiSka, placios kultlirinés orientacijos asmenybe, visuomeninés partnerystés
nuostatas ir globaly akirat;. Kazimiero Simonavi€iaus universitetas siekia, kad universiteto
veikla tapty visuomeninés, kultiirinés, socialinés ir technologinés pazangos branduoliu.
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Kazimiero Simonaviciaus universiteto strateginis veiklos planas 2019-2023 m.

Strateginés UZdaviniai Priemonés Laikotarpis | Atsakingas Rezultatai
proverzio kryptys
1. Universiteto 1.1. Uztikrinti 1.1.1. Atnaujinti Universiteto 2020 m. I ketv. | Vadovybé; 1.1.1.-1 Patvirtinta nauja Universiteto struktiira
valdymo modelio atvira, struktiira remiantis strateginiais Eonzultacuos su
pritaikymas bendradarbiavimu | principais ir konsultacijomis su endruomene
efektyviam ir iniciatyva grista | bendruomene
strateginiy principy | organizacine 1.1.2. Organizuoti kasmetines Testinis Vadovybe 1.1.2. -1 Maziausiai | strateginé sesija, jtraukianti
jgyvendinimui kultiirg bendruomenés strategines sesijas igyvendinimas Universiteto bendruomeng ir partnerius L
universitete 1.1._2._-2 Str_ateglmq sesijy rezultatai integruojami j
metinius veiklos planus
1.1.3 Jgyvendinti antrepreneryste 2023 m. IV Akad(_ami_niai 1.1.3. -1 Ne maziau nei 3 antrepreneryste skatinantys
skatinanéius projektus ketv. padaliniai, projektai per visg strateginio planavimo laikotarpj
kancleris 1.1.3. -2 Antrepreneryste skatinan¢iuose projektuose
sudalyvavo ne maziau kaip 100 bendruomenés nariy
(déstytojy, tyréjy, studenty, socialiniy partneriy)
1.1.4. Integruoti Universiteto 2020 m. 1 ketv. Kompetencijy 1.1.4. -1 Jgyvendinta Universiteto administracijos
bendruomenés kompetencijas i raidos centras; darbuotojy ir déstytojy kompetencijy apklausa
. . . . Administracijos 1.1.4. -2 Kompetencijos integruotos j Universiteto
Universiteto plétros veiklas direktoré zmogiskyjy istekliy mokymy plana
1.1.4 — 3 Universiteto déstytojy ir administracijos
darbuotojy kompetencijy pagrindu parengti ne maziau
kaip 3 edukaciniai produktai
1.1.5. Perzitirétos ir atnaujintos 2021 m. 1l ketv. | Vadovybé 1.1.5. -1 Patvirtintos Intelektinés nuosavybés
Universiteto Intelektinés identifikavimo, apsaugos ir dalinimosi taisyklés
.. g 1.1.5. -2 Papildyti universiteto valdymo dokumentai ir
nuosavybe':s lde,nt‘lflkaym,lo’ darbo sutartys atsizvelgiant j taisykliy nuostatas
apsaugos ir dalinimosi taisyklés
atsizvelgiant | Universiteto
strateginius principus
1.2. Partnerysciy 1.2.1 Pritraukti j universiteto Testinis Rektorius; 1.2.1. -1 Universiteto Taryboje yra ne maziau kaip 8
igyvendinimas Vadovybé mokslo, verslo ir socialinés srities lyderiy

pagrindu stiprinti
universiteto

Taryba nacionalinius ir uzsienio
mokslo, verslo ir socialinés srities

1.2.1. -2 Universiteto Taryboje yra ne maziau kaip 2
uzsienio partneriy atstovai
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lyderius.

1.2.1. -2 Universiteto Taryba renkasi ne maziau kaip 2
kartus per akademinius metus

1.2.2. Pritraukti j Universiteto Testinis Rektorius; 1.2.2. -1 Universiteto Senate ne maZziau kaip 2 aukstos
Senatg aukstos kvalifikacijos igyvendinimas Vadovybé kvalifikacijos mokslininkai i§ uzsienio
N .. 1.2.2. -2 Universiteto Senatas renkasi ne reciau kaip 2
uzsienio mokslininkus kartus per akademinius metus
1.2.3. Suaktyvinti Universiteto 2022 m. Il ketv. | Vadovybé; 1.2.3. -1 Atnaujinta Universiteto absolventy duomeny
absolventy dalyvavima Universiteto Akademiniai baz¢ . o L
letroie padaliniai 1.2:3. -2. Suorganizuota ne maziau kaip 2 renginiai
p d Universiteto Absolventams per akademinius metus
1.2.3. -3 Universiteto Absolventy veiklose dalyvauja ne
maziau kaip 10 proc. visy Universiteto absolventy
1.2.3. -3 Ne maziau kaip 1 absolventy atstovas visos
Universiteto studijy kryp¢iy savianaliziy darbo grupése
1.2.3. -4 Ne maziau kaip 4 vieSyjy rysiy straipsniai apie
Universiteto absolventus per akademinius metus
1.2.4. Jveiklinti Universiteto 2019 m. IV Kancleris; 1.2.4. -1 Atnaujinti Universiteto Studenty atstovybés
Studenty atstovybe ketv. Akademiniai teisiniai ir finansiniai dokumentai
padaliniai 1.2.4. -2 Ne maziau kaip 4 Studenty atstovybés
organizuojami renginiai per akademinius metus
1.2.4. -3 Ne maziau nei 1 Studenty atstovybés atstovas
Universiteto Taryboje, Senate, studijy kryp¢iy
savianaliziy rengimo grupése
1.2.4. -4 Ne maziau nei 10 proc. Universiteto studenty
dalyvauja Studenty atstovybés veikloje.
1.2.4. — 5 Skirti ne maziau nei 1000 Eur per
akademinius metus Studenty atstovybés veiklai
finansuoti
1.2.5. Aktyviai dalyvauti sektoriniy, T@stinicsl o Alijadlgnji.niai 1.2.5. -1 Nustatyti tinkan¢iy organizacijy / asociacijy
: s fanii i | 1gyvendinimas padaliniat; saraSa
VerSI.O’ Y.lsuomen.l Ny organizacjy It koordinuoja 1.2.5. -2 Istoti j bent 1 asociacijg/organizacijg pagal
asociacijy veikloje Kancleris, kiekvieng vykdomy studijy kryptj
Prorektoré pagal 1.2.5. -3 Tapti svarbiausiy nacionaliniy verslo
tema konfederacijy nariais
1.3. Uztikrinti 1.3.1. Reguliariai atlikti Testinis Vadovybe; 1.3.1. -1 Ne maziau kaip 1 karta per akademinius metus
igyvendinimas Vadovybeés atstovas | atliekamas vidinis Universiteto kokybés sistemos

studijy ir mokslo
kokybés valdyma

Universiteto kokybés valdymo
auditg vadovaujantis ISO standarto

kokybei

auditas
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universitete
atsizvelgiant |
Universiteto
strateginius
principus

reikalavimais

1.3.1. -2 Ne maziau kaip 1 karta per akademinius metus
atlickamas iSorinis Universiteto kokybés sistemos
auditas, remiantis 1SO standarto reikalavimais

1.3.1. -3 Nuolatos atnaujinamas ISO sertifikato
galiojimas

1.3.1. -4 Nuolatos atnaujinami Universiteto Kokybés
vadovas, Procediiry aprasai ir Kokybés politika
remiantis audity rezultatais

1.3.2. Atnaujinti Universiteto
déstymo kokybés valdymo sistema
atsizvelgiant | skaitmenizacijos ir

v —

2020 m. I ktv.

Prorektore; Studijy
plétros skyrius

1.3.2. -1 Atnaujinti Universiteto Kokybiniai déstymo
reikalavimai, papildant nuotolinio déstymo
reikalavimais

1.3.2. -2 Kiekvieng semestrg suorganizuoti Vadovybés
susitikimai su déstytojais

1.3.3. -3 Uztikrinti reguliartis Akademiniy padaliniy
déstytojy posédziai — ne maziau nei 1 kartg per
semestrg

1.3.3. -4 Sukurta Universiteto déstytojy vertinimo ir
motyvavimo sistema

1.3.3. -5 Ne maziau nei 2 studenty apklausos per
semestrg

1.3.3. Atlikti skirtingy Universiteto
informaciniy sistemy integracijg ir
padidinti jy prieinamuma
vartotojams

2023 m. | ketv.

Prorektoré; Studijy
plétros skyrius

1.3.3. -1 Pakeista Universiteto studijy informaciné
sistema

1.3.3. -2 Jsisavintas visas Office 365 funkcionalumas,
leidziantis saugoti ir dalintis dokumentais Universiteto
serveryje

1.3.3. -3 Uztikrintos Universiteto nuotolinio déstymo
galimybés

1.3.3. -4 Uztikrintas ,,vieno langelio® principas
Universiteto studentams ir déstytojams bendraujant su
Universitetu

1.3.4. Atnaujinti Universiteto
veiklos planavimo ir atskaitomybés
sistemag

Testinis
jgyvendinimas

Prorektoré;
Vadovybé

1.3.4. -1 ]diegti metinj (akademiniy mety) Universiteto
veiklos plana, sudaromg remiantis Universiteto
strategija

1.3.4. -2 Kiekvienas Universiteto padalinys parengia
savo veiklos metinj (akademiniy mety) veiklos plang ir
teikia metines ataskaitas

1.3.4. -3 Uztikrinti Universiteto padaliniy ataskaity
rezultaty integracija j Universiteto metinj veiklos plang
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1.3.5. Atnaujinti Universiteto naujy | 2019 m. Il Akadgn_wi_niai 1.3._5?. -1 Kiekvienais akademiniais metais parengiama
studenty integracijos sistema ketv.; tgstinis padaliniai; naujiems studentams skirta informaciné medziaga
igyvendinimas Studenty 1.3.5. -2 Parengta ir jgyvendinama Mentoriy programa
atstovybe; 1.3.5. -3 Kiekvienais akademiniais metais naujiems
koordinuoja studentams organizuojama susipazinimo su
Studijy skyrius Universitetu savaité
1.3.5. -4 Kiekvienais akademiniais metais vyksta naujy
studenty susitikimas su Universiteto Rektoriumi ir
Vadovybe
1.4. Uztikrinti | 1.4.1. Kurti strategines partnerystes | Testinis Kancleris 1.4.1. -1. Strateginiy partnerys¢iy, kuomet
auk§Giausio lygio | su kitomis mokslo jstaigomis bei igyvendinimas Un_iversitetag jgauna galimyl‘)ve;’ naudotis Egﬁneri};
. .. c e .. turima materialine baze, skai€ius- ne maziau kaip 1
mokslo ir Studljl% V?rglp ir viesuoju sektoriumi, . Kickvienai studijy programai
erdves bei | uzsitikrinant galimybe naudotis 1.4.1. -2. Privadiy investicijy, pritraukty j bendrus
infrastruktiirg partneriy turima materialine baze ar universiteto-verslo projektus, dydis- ne maziau 10 proc.
pritraukiant partneriy investicijas j nuo bendros projekty vertes
bendrus projektus
1.4.2.Parengti Universiteto mokslo 1.4.2. -1. Priduoty ES fondy paraisky, skirty
ir studijy erdviy sukirimo ir Universiteto mokslo ir studijy erinq atnaujinimui,
atnaujinimo projektus, skirtus ES skaiCius ir apimtis — ne maziau kaip 5
Strukttiriniy fondy finansavimui
gauti
1.4.3. Investuoti huosavas 1.4.3. -1 Investuoty nuosavy 1&sy, skirty auks¢iausio
Universiteto 1¢3as j auk§iausio lygio mokslo ir studijy erdviy kiirimui ir atnaujinimui
. . .. . dydis — procentais nuo metinés apyvartos — ne maziau
ly_g1.o mpkslo 1r‘§t1‘1d1JU[ erdviy kaip 5 proc.
kurima ir atnaujinimg. 1.4.3. -2 [diegta neauditorinio mokymo sistema
1.4.3. -3 Visos Universiteto IKT ne senesnés nei 5 mety
2. ISskirtiniy 2.1. 2.1.1. Sukurti studenty jgudziy 2023 m. IV Prorektore; Studijy | 2.1.1. -1 Sukurta butinyjy studenty jgudziy
studiju krypéiy ir Ustikrinti darbo identifikavimo ir testavimo ketv. plétros skyrius Ldenttiﬂkavimo ir testavimo sistema bent vienoje studijy
- . . o .. r e
prf)gramq, . HI?]P(OS pOVI"eIkIUS sistemos piloting versija Z{F?Ly ]2 Atliktas testavimas bent vienoje studijy
Orlentuotq 1 atltlnkanCIU[ programoje
mokymosi visg kompetencijy 2.1.2. Sukurti nuolatine darbo 2022 m. 11l ketv. | Akademiniai 2.1.2. -1 Kiekvienoje Universiteto Studijy kryptyje
gyvenima ugdyma studijy rinkos poreikiy monitoringo padali_niai,_ vyksta ne ma_iia_lu_ n_ei 2 susitikimai per a_lkademinius
paslaugas, programose sisterna koordinuoja metus su socialiniais ir verslo partneriais (fokus
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jgyvendinimas

Studijy plétros grupés), siekiant atlikti poreikiy kompetencijoms
skyrius analize.
2.1.2. -2 Kiekvienoje studijy programoje ne maziau nei
1 dalykas parengtas ir jgyvendinamas kartu su
socialiniu ar verslo partneriu
2.1.2 -3 Kiekvienoje Universiteto bakalauro studijy
programoje kiekviena semestra bent vienas studijy
dalykas jgyvendinamas bendradarbiaujant su socialiniu
ar verslo partneriu
2.1.2. -4 Maziausiai kartg ] tris metus atliekama darbo
rinkos analizé pagal Universiteto vykdomas studijy
kryptis
2.1.2. -5 Darbo rinkos analizés rezultatais
vadovaujamasi atliekant studijy programy atnaujinima
2.1.3. Déstytojy kvalifikacijos 2020 m. | ketv. Prorekto_ré_; _ 2.1.3. -1 ] Universiteto Kokybinius reikalavimus
tobulinimas atsizvelgiant j studijy Akademiniai déstymui jtraukti naujy, i studentus orientuoty
o . . padaliniai; Studijy | didaktiniy metody taikymo reikalavimai
p_rogra_m_q poreikius diegiant naujus plétros skyrius 2.1.3. -2 ] Universiteto pedagoginio personalo
didaktinius metodus, paremtus kvalifikacijos rengimo plang jtraukti naujy didaktiniy
inovatyvumo skatinimo ir ,,dizaino metody taikymui skirti mokymai
mastymo*“ principais
2.1.4. Idiegti j studijy turinj 2021 m. 11 ketv. Akadgnji_niai 2.1.4. -1 ] visas Universiteto studijy programas
technologiniy kompetencijy padall_nlal,_ jtrauktas bent vienas studijy dalykas, skirtas
koordinuoja atitinkamos srities technologiniy (skaitmeniniy)
ugdyma Studijy plétros kompetencijy ugdymui
skyrius
2.1.5. Sukurti ir jgyvendinti 2021 m. 1l ketv. Akad_en_wipiai 2.1.5. -1 Ne maziau nei_l(_) karjeros planavimo renginiy
efektyvia studenty karjeros padaliniai; studentams per akademinius metus
. . koordinuoja 2.1.5. -2 Ne maziau nei 5 susitikimai su potencialiais
planavimo sistema Studijy plétros darbdaviais per akademinius metus
skyrius 2.1.5. -3 Ne maziau nei 3 specializuotos socialiniy
partneriy atviros paskaitos apie rinka ir industrija per
akademinius metus
2.2. 2.2.1. I8plésti nuotoliniy studijy 2022 m. | ket. Prorektoiré_; . 2.2.1. -1 Pasitilyti ne maziau nei 4 studijy programas
Uztikrinti pasiiilg Universitete Akademiniai nuotoliniu biidu
. e . . . padaliniai 2.2.1. -2 Ne maziau nei 30 proc. Universiteto studenty
mlelduahtZuu(;)tqt r studijuoja nuotoliniu biidu
1 S entus
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orientuoty studijy | 2.2.2. Uztikrinti anks¢iau formaliu | Testinis Akademiniai 2.2.2. -1 Uztikrinti individualiy studijy plany sudarymo
plétra Universitete | ir neformaliu biidu jgyty igyvendinimas | padaliniai; Studijy | galimybes L
ey plétros skyrius 2.2.2. -2 Idiegti studijy organizavima hibridiniu badu
kompetencijy uzskaityma 2.2.2. -3 Parengti pasiiilymus studijuoti Universitete
visy Lietuvos kolegijy absolventams
2.2.3. Jtraukti studijas papildanc¢ias | 2021 m. IV Akadgmi_niai 2.2.3. -1 Kiekviena studijy programa papildyta ne
veiklas ir edukacinius produktus, ketv. padaliniai; maziau kaip 3 papildomai edukaciniais produktais
e e e e . . Kompetencijy 2.2.3. -2 Kiekvienas akademinis padalinys organizuoja
lele}ancms individualizuoti raidos centras; ne maziau kaip 3 dalykinius renginius studentams per
studijas koordinuoja akademinius metus
Studijy plétros 2.2.3. -3 Uztikrinta lanksti studenty konsultavimo
skyrius sistema (gyvai ir nuotoliniu budu)
2.2.3. -4 Ne maziau kaip 30 proc. visy studenty
pasinaudoja individualiy konsultacijy galimybe
2.2.4. Sukurtas paramos paslaugy 2023 m. 11l ketv. | Kompetencijy 2.2.4. -1 Sukurtos ne maziau kaip 3 paramos paslaugos
studentams paketas raidos centras; studentams
koordinuoja 2.2.4. -2 Sukurta paramos paslaugy kainodara
Studijy plétros
skyrius
2.3. Sustiprinti | 2.3.1. Sukurti ir pateikti 2023 m. IV Prorekto.ré'; . 2.3.1. -l_ldentiﬁkuotos perspektyviausio§ studijy
Universiteto akreditacijai ne maZziau kaip 2 ketv. Akademiniai kryptys ir programos atlikius rinkos analize ..
.. . . .. padaliniai 2.3.1. -2 Parengtos ir pateiktos akreditacijai ne maziau
studijy ~ kryptis | naujas studijy programas, , Kaip dvi naujos studijy programos
18skirtinémis stiprinancias esamas studijy kryptis
studijy
programomis
2.4. Padidinti | 2.4.1. Papildyti Universiteto 2021 m. | ketv.; Kompetencijy 2.4.1. -1 Identifikuoti Universiteto turimas _
mokymosi visa | mokymuisi visa gyvenima skirty toliau testinis raidos centras kompetencijas, tinkamas edukaciniy produkty plétrai
. .. v 1 igyvendinimas 2.4.1. -2 Parengti ne maziau kaip 6 naujus edukacinius
gyvenima edukaciniy produkty krepselj produktus
edukaciniy vadovaujantis Universiteto 2.4.1. -3 Per metus Universiteto edukacinius produktus
produkty pasitlg | strateginiais principais isigyja ne maziau nei 100 asmeny
Universitete
2.4.2. Papildyti Universiteto 2020 m. I ketv.; | Kompetencijy 2.4.2. -1 Gauta profesinio mokymo licencija
edukaciniy produkty pasiiila toliau testinis raidos centras 2.4.2. -2 Parengtos ir licencijuotos ne maziau nei 2
jgyvendinimas profesinio mokymo programos Informaciniy

profesinio mokymo programomis
vadovaujantis Universiteto

technologijy srityje
2.4.2. -3 Profesinio mokymo programose per metus
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strateginiais principais

apmokoma ne maziau nei 60 asmeny

2.5. Pritraukti l 25.1. AtnaUJll'ltl gablq ir motyvuotq 2019 m. 111 ketv. Kancleri§;_ ) 25.1. -1 Atnaujinta Studijy kainos kompensavimo
Universiteta} Universiteto studentq skatinimo Akadgml.nlal paiangiems ir moty.vu(.J.tiems stl{dentams tvaYka,
gabius ir sistema padaliniai 1§p1.eé1an.t a.trankos kriterijy sarasa ir kompensavimo
varianty jvairove
motyvuotus 2.5.1. -2 Sukurti gabiems studentams skirta karjeros
studentus plétros ir mentorystés programa
2.5.1. -3 Suorganizuoti ne maziau kaip 3 gabiems
studentams skirtus renginius per akademinius metus
2.5.1. -4 Universiteto studenty skaiCius auga ne maziau
kaip 10 proc. lyginant su praéjusiu priémimu
2.5.2. Partnerys¢iy pagrindu i$plésti | 2022 m. I ketv. | Kancleris; 2.5.2. -1 Kiekvienoje studijy programoje ne maziau
paramos gabiems studentams Akadgmlplal kaip po 1 socialiniy ir verslo partneriy skiriamg
galimybes padaliniai stipendija gabiems studentams
2.5.2. -2 Kiekvienoje studijy programoje ne maziau
kaip po 1 socialiniy ir verslo partneriy skiriamg
paskatinamajj priza uz geriausig baigiamajj darba
2.5.2. -3 Kiekvienoje studijy programoje ne maziau
kaip po 1 apmokamg praktikos veita gabiausiems
studentams
2.5.3. Plésti studenty papildomg 2019 m. IV Kancleris; 2.5._3. -1 Vyk(.iyti kas-metil-les studenty apklausas dél
mening, sportine, klubine veikla ketv. Studenty atstovybé | papildomos veiklos universitete
2.5.3. -2 Pasiilyti studentams ne maziau kaip 1
papildoma veikla Universitete
2.6. Uztikrinti 2.6.1. Uztikrinti svarbiausiy verslo | 2022 m. Il ketv. | Kancleris; 2.6.1. -1 Kiekviena studijy programa turi sutartis su ne
KSU Zinomuma ir | partneriy dalyvavima visose Prorekto_ré_; _ mai%gu kaip 10 partneril.},.kuriq atstovai fialyva}uja
teigiama jvaizdj Universiteto studijy kryp&iy Akad_enjl_nlal studijy programos tobulinimo procese, diplominiy
) ; padaliniai darby gynimuose, suteikia praktikos vietas studentams
darbo rinkoje, programose 2.6.1. -2 Universiteto spontaninis ir primintinis
visuomengje ir zinomumas tarp 100 didziausiy Lietuvos darbdaviy
Ziniasklaidoje personalo skyriaus vadovy ne maziau nei 95 proc.
2.6.2. Parengti Universiteto | 2021 m. | ketv.; | Rinkodaros ir 2.6.2. -1 Parengta Universiteto teikiamy paslaugy
bendradarbiavimo su mokyklomis testinis komunikacijos mokyklos strategija
. e . .. igyvendinimas skyrius; 2.6.2. -2 Universitetas bendradarbiauja su ne maziau
ir kolegijomis strategija Akademiniai kaip 30 proc. Lietuvos mokykly
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padaliniai

2.6.2. -3 Universitetas bendradarbiauja su 90 proc.
Lietuvos kolegijy

2.6.2. -4 Universiteto spontaninis ir primintinis
zinomumas tarp gimnazijy 3-4 klasés moksleiviy — ne
maziau nei 80 proc.

2.6.2. -5 Bendradarbiavimo ir informacijos sklaidos
sutar¢iy su Lietuvos kolegijomis skai¢ius — ne maziau
nei 50 proc.

2.6.2. -6 Universiteto spontaninis ir primintinis
zinomumas tarp atitinkamy studijy programy kolegijy
studenty — ne maziau nei 80 proc.

2.6.3. Didinti Universiteto | Testinis Rinkodaros ir 2.6.3. -1 Ne maziau kaip 10 straipsniy, pristatanciy
Zinomuma per Universiteto | 1&yvendinimas komunikacijos Universiteto ekspertus ir partnerius per akademinius
. . e skyrius; metus
eksperty ir partneriy komunikacija Akademiniai 2.6.3. -2 Universiteto spontaninis ir primintinis
padaliniai zZinomumas tarp ziniasklaidos atstovy rasanciy
Svietimo ir mokslo temomis- ne maziau nei 95 proc.
3. Efektyviu 3.1. Nustatyti 3.1.1. Nustatyti Universiteto | 2019 m. 11 ketw. Rektoriu_s;_ _ 3.1.1. -1 Parengtos ir patvirtintos Universiteto mokslo
bendradarbiavimu | ilgalaikius MTEP | mokslinés  veiklos  prioritetines gﬁﬁ?gg?'a' gr;)glranzwo[sJ ersiteto moks] e
. . A . . . . . . .1.1. -2 Universiteto mokslo programos perziarimos ir
ir pa!’tneryste veiklos prioritetus kryptis atsizvelgiant j Universiteto atnaujinamos kas 2 metai
pagristo mOkSIQ strateginius principus 3.1.1. -3 Universiteto mokslo programy jgyvendinimas
valdymo modelio itrauktas | Akademiniy padaliniy veiklos planus
sukuirimas 3.1.2. Isijungti i tarpdalykinius 2020 m. Il ketv. | Rektorius; 3.1.2. -1 Isijungta { ne maZiau Kaip 3 tarptautinius
mokslo ir inovacijy tarptautinius Akademiniai moksliniy tyrimy konsorciumus
tinklus padaliniai
3.1.3. Jgyvendinti mokslinius Testinis Akademiniai 3.1.3. -1 Kiekvienoje mokslo programoje parengtos ne
projektus ir tyrimus, atitinkan&ius jgyvendinimas padaliniai; maziau kaip 3 moksliniy tyrimy paraiskos per metus
biausias studii > koordinuoja 3.1.3. -2 Kiekvienoje mokslo programoje jgyvendinami
Svar _1au51as studyy programy Mokslo plétros ne maziau kaip 1 moksliniy tyrimy projektai per metus
kryptis centras
3.1.4. Jtraukti verslo ir socialinius | Testinis Akademiniai 3.1.4. -1 Ne maziau kaip 50 % Universitete
partnerius j Universiteto mokslo jgyvendinimas padaliniali, jgyvendinamy moksliniy tyrimy projekty yra bendri
: kslin; ok koordinuoja projektai su verslo ir socialiniais partneriais.
programy ir moksliniy projekty Mokslo plétros 3.1.4. -2 Ne maziau kaip 2 uzsakomieji/MTEP
vykdyma centras komercinimo projektai per metus
3.2. Igyti teise 3.2.1. Kartu su uzsienio partneriais | 2023 m. IV Rektorius; 3.2.1. -1 | Verslo mokyklos veiklos planus jtrauktos
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vykdyti
doktorantiiros
studijy programas

sukurti ir pradéti jgyvendinti
tarptautine Vadybos ir
administravimo  krypties  (03S)

doktorantiiros studijy programa

ketv.

Prorektoré; Verslo
mokykla

Vadybos ir administravimo krypties doktoranttiros
programos kiirimo priemonés

3.2.1. -2 Pritraukti partneriai Vadybos ir
administravimo krypties doktorantiiros programos
ktrimui, pasirasytos sutartys

3.2.1. -3 Parengtas ir pateiktas vertinimui Vadybos ir
administravimo krypties doktorantiiros programos,
Vadybos ir administravimo doktorantiiros komiteto ir
doktorantiiros reglamento projektas

3.2.1. -4 [gyta teisé vykdyti Vadybos ir administravimo
doktorantiiros studijas ir priimti pirmi 5 doktorantai.

3.3. Kelti
Universiteto
mokslo
produkcijos
kokybe ir
tarptautinj poveikj

3.3.1. Sukurti efektyviag mokslinés
veiklos skatinimo ir motyvavimo
sistema, paremta Strateginiy
principy jgyvendinimu

2019 m. IV
ketv.

Rektorius;
Vadovybé

3.3.1. -1 Sukurta mokslinés veiklos ir produkcijos
skatinimo ir motyvavimo sistema, orientuota j
reik§mingy tarptautiniu mastu rezultaty skatinimag
3.3.1. -2 Kasmetinis 30 proc. mokslo produkcijos
rezultaty augimas lyginant su praéjusiais metais
remiantis LMT vertinimu

3.3.1. -3 Ne maziau kaip 30 proc. Universiteto
mokslininky pasinaudojo mokslinés veiklos ir
produkcijos skatinimo ir motyvavimo sistema
3.3.1. -4 Universiteto mokslinés veiklos vertinimas
palyginamajame vertinime surenka ne maziau kaip 3
balus

3.3.2.  Uztikrinti  Universiteto
mokslinés produkcijos tarptautinj

lygi

Testinis
igyvendinimas

Prorektoré; Mokslo
centras;
Akademiniai
padaliniai

3.3.2. -1 ne maziau kaip 60 proc. visy Universiteto
publikacijy publikuotos auksto lygio tarptautiniuose
zurnaluose, indeksuojamuose tarptautinése duomeny
bazése (SCOPUS, CLARIVATE ANALYTICS)
3.3.2. -2 Ne maziau kaip 50 proc. visy Universiteto
publikacijy publikuojamos kartu su bendraautoriais i§
uzsienio universitety

3.3.2. -3 Ne maziau kaip 1 monografija per 5 metus
iSleista tarptautiniu mastu pripazjstamoje prestizinéje
leidykloje (remiantis LMT reikalavimais)

3.3.2. -4 Kiekvieno akademinio padalinio
mokslinis/pedagoginis personalas skaito ne maziau
kaip 2 praneSimus tarptautinése mokslinése
konferencijose per akademinius metus
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3.3.3. ISplésti MTEP rezultaty
komercinimo, Ziniy ir technologijy
perdavimo veikla

Testinis
jgyvendinimas

Mokslo centras;
Akademiniai
padaliniai

3.3.3. -1 Pritrauktas finansavimas ne maziau kaip 1
MTEDP laboratorijos jkiirimui per 5 metus

3.3.3. -2 Komercializuoti ne maziau kaip 2 Universitete
sukurti MTEP rezultatai per 5 metus

3.3.3. -3 Kartu su Universiteto mokslininkais/studentais
ikurta ne maziau kaip 2 pumpurinés imonés, skirtos
Universitete sukurty MTEP rezultaty komercinimui per
5 metus

3.3.3. -4 Pajamos i§ licencijuotos intelektinés
nuosavybés ne maziau kaip 70 tikst. Eur

3.3.3. -5 Universiteto mokslo programy jgyvendinamy
moksliniy tyrimy projekty skaicius per metus bei
moksliniams tyrimams skirtos 1éSos per metus — ne
maziau nei 2 projektai; ne maziau nei 15 proc.
Universiteto pajamy

3.3.4. Uztikrinti veiksminga
Universiteto  mokslinés  veiklos
monitoringg ir naujy galimybiy
paieska

Testinis
jgyvendinimas

Mokslo centras

3.3.4. -1 Ne maziau kaip 2 mokslinés produkcijos
rengimo seminarai Universiteto mokslininkams per
akademinius metus

3.3.4. -2 Ne maziau kaip 2 projekty rengimo seminarai
Universiteto mokslininkams per akademinius metus
3.34. -3 Kiekvienais metais rengiami ir vieSai
skelbiami Universiteto mokslinés veiklos rezultatai
3.34. -4 Kiekvienais metais rengiamas ir
akademiniams padaliniams pristatomas nacionaliniy ir
tarptautiniy  kvietimy finansuoti moksliniy tyrimy
projektus sarasas

3.4. Uztikrinti
naujy talenty ir jy
komandy
pritraukima |
universitetg

3.4.1. Numatyti universitetui
labiausiai reikalingus talentus bei jy
pritraukimo btidus pagal mokslinés
veiklos kryptis

2023 m. IV
ketvirtis

Vadovybé¢; Mokslo
centras

3.4.1. -1. Kas metus atnaujinama organizacing
universiteto struktiira su numatomomis pareigybémis ir
potencialiais kandidatais ir jy pritraukimo strategija,
apimanti tiek administracija, tiek mokslinj pedagoginj
personala

3.4.2. -2 Atlickamas uzsienio talenty strateginése
kryptyse monitoringas

3.4.3. -3 Sukurta strategija uzsienio mokslininky
pritraukimui j Universiteta

3.4.5. -4 Suformuotos ne maziau kaip 2 tarptautinés
mokslininky komandos per 5 metus

3.4.2. Sudaryti salygas

Testinis
jgyvendinimas

Vadovybé;
Kancleris

3.4.2. -1. Patvirtintos taisyklés, numatancios naujy
mokslo ir verslo projekty inicijavima, administravima
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darbuotojams Universitete
igyvendinti mokslo ir verslo idé¢jas

bei pajamy paskirstyma tarp projekto dalyviy ir
universiteto (apimancius visus atvejus, nepatenkancius
1 Universiteto MTEP rezultaty komercinimo, Ziniy ir
technologijy perdavimo, intelektinés nuosavybés
valdymo taisykles)

3.4.2. -2. Metinis naujy mokslo ir verslo projekty,
igyvendinty darbuotojy iniciatyva, skaiciaus augimas —
ne maziau 25 proc.

3.4.2. -3 Jkurti ne maziau kaip 2 moksliniy tyrimy
centrai/laboratorijos per 5 metus

3.4.3. Didinti nuolatinio aukstos Testinis Rektorius; 3.4.3. -1 Kiekvienais metais skirti papildomai 5 proc.
kvalifikacijos mokslinio- jgyvendinimas Vadovybé nuo esamo biudZeto nuolatinio mokslinio pedagoginio
. i personalo jdarbinimui
pedagoginio personalo skai¢iy 3.4.3. -2 Nuolatinio mokslinio personalo skai¢iaus
augimas procentais — ne maziau kaip 5 proc.
kiekvienais metais
3.4.3. -3 Kiekvienas nuolatinis universiteto
administracijos ir pedagoginis/mokslinis darbuotojas
per metus dalyvavo bent vienuose kvalifikacijos kélimo
kursuose
3.4.3. -4 Universiteto darbuotojy pasitenkinimas
kvalifikacijos kélimo programa — daugiau nei 80 proc.
4. Inovatyviy 4.1. Uztikrinti | 4.1.1. Parengti ir vykdyti studijy Testinis Akadgmi[]iai 4.1.1. -1 Universitete vykdomos ne maziau kaip 4
tarptautinio Universiteto programas angly kalba igyvendinimas | padaliniai, studijy programos angly kalba .
- .. koordinuoja 4.1.1. -2 Ne maziau kaip 30 proc. Universiteto studenty
bend I’c:i.dal’blaVImO studijy N Prorektoré studijuoja programose angly k.
modeliy tarptautiSkumo 4.1.2. Pritraukti uZsienio déstytojus | Testinis Akademiniai 4.1.2. -1 Angly k. jgyvendinamose studijy programose
jgyvendinimas plétra i Universiteto studijy programas jgyvendinimas | padaliniai, désto ne maziau kaip 50 proc. déstytojy i$ uzsienio
koordinuoja
Prorektoré
4.1.3. Sukurti ir jgyvendinti Testinis Akadgmipiai 413. -1 Ne maziau kaip pusé studijy programy
dvigubo diplomo ir jungtines su jgyvendinimas padaliniai, vykdomy angly kalba yra jungtinés su uZsienio
v . . . . . koordinuoja partneriais arba sitilo dvigubo diplomo galimybeg
uzsienio universitetais tarptautlnes Prorektoré
programas
4.1.4. Didinti Universiteto studenty Testinis Tarptautiniy rysiy 4.1.4. -1 Ne maziau nei 2 Erasmus studijy pristatymo
igyvendinimas skyrius; Studijy renginiai Universitete per akademinius metus

tarptautinj mobiluma

plétros skyrius

4.1.4. -2 Ne maziau nei 5 proc. iSvykstamojo ir
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(atvykstantys/iSvykstantys
studentai)

atvykstamojo mobilumo augimas per metus lyginant su
praéjusiais akademiniais metais

4.2. Didinti | 4.2.1. Ikurti Tarptautiniy studijy 2020 m. 111 ketv. Prorekto_ré; 4.2.1. -1 Ikurtas Tarptautiniy studijy centras
studenty i§ | centra Universitete Kancleris 4.2.2. -g Parengta tarptautiniy studenty pritraukimo
L e strategija
uzsieniy skaiciy 4.2.2. -3 Ne maziau nei 10 proc. kasmetinis studenty i§
Universitete uzsienio augimas lyginant su praéjusiais akademiniai
metais
4.2.2. Plésti uzsienio partnerystes’ 2021 m. IV Kancleris; 4.2.2. -1 Ne maziau nei 30 sutaréiy su uzsienio
pritraukiandias uZsienio studentus j ketv. Tarptautiniy studijy | studentus pritraukianciais partneriais i§ uZsienio per
Universitetq centras metus
4.2.2. -2 Ne maziau nei 30 proc. kasmetinis paraisky i$
uzsienio studijuoti universitete augimas lyginant su
praéjusiais akademiniais metais
4.2.2. -3 Ne maziau nei 10 proc. kasmetinis studenty i§
uzsienio augimas lyginant su praéjusiais akademiniai
metais
4.2.2. -4 Kas metai pasiraSoma ne maziau kaip 10
naujy bendradarbiavimo su uzsienio universitetais
sutaréiy
4.2.3. Diversifikuoti studijy 2022 m. 111 ketv. Tarp.tautiniq rysiy 4.2.3. -1 Parengtas studijy paslaugy uzsienio rinkoms
paslaugy uZsienio rinkoms paketa skyrius kartu su paketas I .
(pvz. intensyvios programos akade_m_ln_lals 4.2.3 —2'O.rgan|zu01ama ne maziau kaip viena
L - o padaliniais tarptautiné vasaros mokykla per akademinius metus
tarptautines savaites, tarptautinis 4.2.3. -3 Organizuojama ne maziau kaip viena
semestras kaip studijy programos intensyvi programa per akademinius metus
dalis)
4.3. Didinti 4.3.1. Organizuoti tarptautinius Tl"é;stinis. . Akadgmi[]iai 4.3.1. -1_ [_Jniversit_et_e suorganizuotas ne maziau kaip 1
Universiteto mokslinius renginius (seminarus, jgyvendinimas padall_nlal,_ tarptautinis mokslinis renginys per metus
mokslinés veiklos | konferencijas) Eoordmu.o!a o
— arptautiniy rysiy
tarptautiSkuma skyrius
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4.3.2. Skatinti Universiteto Testinis Akademiniai 4.3.2. -1 | personalo motyvacing sistema jtrauktas
pedagoginj ir mokslinj personala igyvendinimas padall_nlal,_ moksl@n?:s Veiklps_ re_:zulta'gq prist_at_ymas tarptautiniuose
. . . . koordinuoja moksliniuose leidiniuose ir renginiuose
pristatyti mOkShnﬁfs _Velklos Tarptautiniy rysiy 4.3.2. -2 Ne maziau kaip 50 proc. Universiteto vardu
rezultatus tarptautiniu mastu skyrius vykdomos mokslinés veiklos rezultaty sklaidos yra
tarptautiné
4.3.3. Didinti mokslininky Testinis Tarptautiniy rysiy 4.3.3. -1 Kiekvienais metais rengiamas tarptautiniy
jgyvendinimas skyrius; Mokslo programy, finansuojanéiy uzsienio mokslininky

tarptautin} mobilumag
(atvykstantys/iSvykstantys
mokslininkai)

centras

mobilumg, sgrasas ir pateikiamas Akademiniams
padaliniams

4.3.3. -2 Kiekvienais metais sudaromas kvieCiamy
mokslininky j visas mokslo programas sgrasas

4.3.3. -3 Kiekvienais metais yra kvieCiami atvykti
Universiteta ne maziau kaip 3 uzsienio mokslininkai j
kiekvieng mokslo programa.

4.3.3. -4 | kickvieng Universiteto mokslo programa per
metus atvyksta ne maziau kaip 1 mokslininkas vykdyti
moksliniy tyrimy.

4.3.3. -5 Kiekvienais metais sudaromas galimy
konkursy mokslinéms stazuotéms sarasas ir
pateikiamas Akademiniams padaliniams

4.3.3. -6 Kiekvienais metais organizuojami mokymai
Universiteto mokslininkams kaip rengti moksliniy
stazuoCiy ir kity granty paraiSkas

4.3.3 -7 Per metus mokslinei stazuotei iSvyksta ne
maziau kaip vienas mokslininkas i§ kiekvienos
mokslinés programos
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